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PORTUGAL RENASCIDO

Não esqueçamos de onde vimos

Desemprego: 16.4%
Segundo trimestre de 2013

Apoio do Banco Alimentar : +24%
Entre 2011 e 2015

Empresas em bancarrota: +41%
Entre 2011 e 2012

Desemprego jovem: 42%
Primeiro trimestre de 2013

500 000 emigrantes
Entre 2011 e 2015

Pobreza infantil: +14%
Entre 2011 e 2014

Pobreza e exclusão: +13%
Entre 2011 e 2014

Vendas de cimento: - 45%
Entre 2012 e 2013

Fonte: INE; Pordata, FFMS



Fonte: Banco de Portugal

PORTUGAL RENASCIDO

Portugal renascido
Taxa de crescimento do PIB
(taxa de variação homóloga, %; 2010-2019)
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Projeção

Fonte: OECD; ECB; Programa de Estabilidade

PORTUGAL RENASCIDO

Com lições aprendidas: #1 - Rigor e equilíbrio nas contas públicas
Défice Público
(2010-2017; % do PIB)
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Fonte: OECD
1. Dívida Geral do Estado (OECD)
2. Taxa de juro de Longo-Prazo

Com muito caminho ainda a percorrer

Dívida pública1

(2000-2018; % do PIB)
Evolução das taxas de juro2

(2010-2020; %)
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Fonte: INE

Com lições aprendidas: #2 - Virados para o mundo
Saldo da Balança comercial
(% do PIB; 2010-2018)
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Fonte: Pordata

Portugal descoberto: pelos turistas… e pelas estrelas
Peso do turismo nas exportações e no PIB
(2007-2017; %)
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Portugal descoberto: por imigrantes
Saldo migratório
(2010-2018; milhares de indivíduos)

Nível de escolaridade da população (25 a 64 anos)
(2011- 2019; % da população)

Fonte: Pordata; Banco de Portugal
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Stock de investimento direto estrangeiro 
(% do PIB; 2005-2017)
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Portugal descoberto: pelos investidores… em busca de talento
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Uma nova Marca no mundo

TOP 50 
MARCA NACIONAL MAIS VALIOSA

TOP 25 
MARCA NACIONAL COM FUTURO

TOP 35 
RANKINGS GLOBAIS DE ÍNDICE DE 
EMPREENDEDORISMO

INOVAÇÃO

$6,2B $1B $1B

Valorização dos unicórnios nacionais, 2018

1º
PRINCIPAL DESTINO MUNDIAL 2018

TOP 3
PAÍSES MAIS SEGUROS DO MUNDO

ESTILO DE VIDA

TOP 20
RANKING DE QUALIDADE DE VIDA

140
Dias de sol

50%
Da cortiça mundial vem 

de Portugal

Vinho do Porto 
Exportação 

mundialmente famosa

TOP 30
ÍNDICE GLOBAL DE COMPETITIVIDADE 
DO TALENTO

5%
DO PIB INVESTIDO EM EDUCAÇÃO
(ACIMA DA MÉDIA EUROPEIA)

TOP 10
RANKING MUNDIAL DE TALENTO 2018

5 4 3

Rankings Eduniversal em Universidades Portuguesas, 2018

TALENTO

PORTUGAL RENASCIDO



Com potencial na incerteza e polarização dos nossos dias.

Um porto seguro…
um país aberto, seguro, hospitaleiro, 
económico e estável

Desafios de 
sustentabilidade

Tensão 
internacionalDesigualdade

Instabilidade 
Política

… em tempos de turbulência e 

instabilidade internacional

Polarização

PopulismoProtecionismo

Insegurança

PORTUGAL RENASCIDO
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O desafio da produtividade é a barreira ao futuro 

PRODUTIVIDADE: O DESAFIO DE SEMPRE

PIB = Produtividade x Emprego 
(Crescimento do PIB per capita; 1960-2018)

Fonte: Banco de Portugal; OECD
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A produtividade nas empresas na disrupção do futuro

... A disrupção da 
sustentabilidade

... A disrupção da 
globalização

Quota de mercado de investidores ESG (%)
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Fonte: McKinsey Global Institute; Pordata, IMF

PRODUTIVIDADE: O DESAFIO DE SEMPRE

... A disrupção da  
tecnologia

Em 2030, pelo menos 375 milhões  

de trabalhadores vão mudar de
emprego, devido à inteligência
artificial e automação Dos líderes 

antecipam a 
disseminação 
generalizada da 
robótica e 
inteligência artificial

A indústria representa
do emprego

Ásia Oriental

EUA
UE

Ásia 
Sul

UK

Sudeste 
asiático



Produtividade no calçado: o case-study de sucesso

Produtividade do trabalho no setor do calçado
(VAB / pessoal ao serviço; milhares de euros; 2010-2015)

Emprego e exportações no setor do calçado
(1989-2015)
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A transformação de uma indústria tradicional para uma indústria assente na inovação e no design, permitiu 
a conquista de novos mercados, aumentando o seu valor acrescentado

Fonte: DGAE; APICAPS

PRODUTIVIDADE: O DESAFIO DE SEMPRE

CAGR
2,2%

CAGR
Média nacional:

1,5%



Produtividade no calçado: o case-study de sucesso

A transformação de uma indústria tradicional para uma indústria assente na inovação e no design, permitiu 
a conquista de novos mercados, aumentando o seu valor acrescentado

Fonte: DG Enterprise & Industry; Cardal (2017)

PRODUTIVIDADE: O DESAFIO DE SEMPRE

Qualidade Reputação Alianças 
Estratégicas

Um produto de qualidade ímpar

• Matérias-primas
• Personalização
• Diferenciação
• Apoio ao cliente

Uma marca de confiança

• Imagem de marca sólida e 
com gestão da reputação 
internacional

• Flexibilidade e adaptabilidade
• Novos canais de venda

Alianças para o futuro

• Alianças ao nível da indústria
• Alianças com o governo 

central e regional
• Alianças com os parceiros

sociais e as universidades



Seis passos de um novo paradigma de produtividade 
para as empresas em Portugal

Capacitar a gestão e 
desenvolver novos 
modelos de negócio

Inovação e 
disrupção 
tecnológica

Gestão de talento

Internacionalização e 
exportação para a 
Ásia

Investimentos 
sustentáveis e 
responsáveis

PRODUTIVIDADE: O DESAFIO DE SEMPRE

Colaboração 
sectorial
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O turismo move a economia nacional e não diminuirá o seu peso relativo

A APOSTA DO TURISMO

Valor acrescentado do turismo
(% do VAB do turismo no VAB nacional; 2014-2017)

Contributos para a variação das exportações
(pontos percentuais; 2014-2021P)
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Fonte: INE Conta Satélite do Turismo



Mas o sector não escapa ao desafio da produtividade

A APOSTA DO TURISMO

Valor acrescentado do turismo por trabalhador
(VAB por trabalhador (preços constantes) no setor do alojamento e restauração; 1995-2017)

Fonte: Conselho para a produtividade (2019)
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Alavancas de transformação

PRODUTIVIDADE: O DESAFIO DE SEMPRE

Tecnologia: 
Promover inovação e 
empreendedor com poucas 
barreiras à entrada 

Globalização: 
Conquistar novos mercados, 
sobretudo o mercado asiático

Talento: 
Profissionalizar a gestão 
Atrair e formar talento 
internacional de topo 

Sustentabilidade: 
Preservar e alavancar os 
fatores naturais e sociais que 
definem a experiencia

Diversificar: 
Desenvolver novos segmentos 
com maior valor acrescentado 
(estudantes, conferencias)

Investimento: 
Viabilizar as infraestruturas 
(para além do aeroporto)



Colaboração: A Experiência Portugal

A APOSTA DO TURISMO

Proporção de turistas que repetem a sua visita a Portugal
(por país de origem; 2016) …
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Alavancando a Marca Portugal para projetar talento para no mundo

LÍDER EM PORTUGAL
ENTRE AS MELHORES DA EUROPA

INTERNATIONAL MASTERS IN FINANCE
17 na Europa

INTERNATIONAL MASTERS IN MANAGEMENT
19 na Europa

EUROPEAN BUSINESS SCHOOL
30 na Europa  

EXECUTIVE EDUCATION
23 na Europa

THE LISBON MBA
13 na Europa

CEMS MIM
8 no mundo

A NOVA SBE PARA O FUTURO

Número de candidatos para os programas de mestrado
(número de candidatos; 2011-2019)
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2519
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A NOVA SBE PARA O FUTURO

Números-chave da NOVA SBE

100%
Todas as aulas em Inglês

Todo o corpo docente com 
experiência internacional

Top 30
Na Europa no

Financial Times Ranking of 
European Business Schools

19,000+
Nova SBE Alumni

em 60+ países

68
Parceiros Corporate

300+
Acordos de intercâmbio 
com escolas em todo o 

mundo

100%
Empregabilidade 6 

meses após 
conclusão do grau

30+
Clubes de estudantes

46%
Estudantes de mestrado 

internacionais

80+
Séries de seminários 

semanais

600%
Crescimento 

cumulativo em 
alunos de mestrado 
ao longo da última 

década

Cosmopolita International Envolvente Relevante Ligada ao mundo 
empresarial

Reconhecida Networked Eficaz Global Em crescimento



87% 15%

Doações de empresas e parceiros

Doações individuais

Comprometida com 
IMPACTO no FUTURO de 
PORTUGAL e do MUNDO, 

depois de uma inovadora 
campanha de fundraising em 
colaboração

51,3 M€

A NOVA SBE PARA O FUTURO



THE SCHOOL FOR THE FUTURE

Mestrado em Gestão, com especialização em  
Hospitality and Service Management
Setembro de 2020

Em breve:
Formação de executivos em turismo e hotelaria
Programas de aceleração para start-ups



Obrigado!
daniel.traca@novasbe.pt

mailto:daniel.traca@novasbe.pt

	Slide Number 1
	Slide Number 2
	Slide Number 3
	Slide Number 4
	Slide Number 5
	Slide Number 6
	Slide Number 7
	Slide Number 8
	Slide Number 9
	Slide Number 10
	Slide Number 11
	Slide Number 12
	Slide Number 13
	Slide Number 14
	Slide Number 15
	Slide Number 16
	Slide Number 17
	Slide Number 18
	Slide Number 19
	Slide Number 20
	Slide Number 21
	Slide Number 22
	Slide Number 23
	Slide Number 24
	Slide Number 25
	Slide Number 26
	Slide Number 27
	Slide Number 28
	Slide Number 29
	Slide Number 30

