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Algarve

As regidoes devem especializar-se em atividades onde tém vantagens
competitivas

Qual a principal vantagem competitiva do Algarve? Especializacao no
TURISMO

Turismo é o motor da economia do Algarve e a sua principal atividade
economica

Questao de partida:

O Algarve tem Turismo a mais ou outras atividades econdmicas a
menos?

www. nauhotels. com 3
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Algarve
500.00 habitantes (5% populacao)
5.000km?2

2/3 do territorio é Serra
1/3 Barrocal (agricultura e silvicultura) e Litoral

Estrutura fundiaria (minifundio)
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Algarve
Regidao sofreu a maior alteracao estrutural nos ultimos 40 anos

- Setores tradicionais perderam peso (agricultura, industria, pescas,
mar)

- Turismo com aumento de importancia relativa

- Regiao com desequilibrios estruturais

- Considerada na UE uma Regiao “Rica”: recebe 1,5% fundos
comunitarios (Portugal 2020: 300M<€)

Reduzido peso politico, inferior ao peso econdmico regiao
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Algarve

1.2 destino turistico de Portugal, embora com perda de quota
relativa

Oferta: 115.000 camas turisticas classificadas (37%)

Procura: 12,4 milhdoes de dormidas (40%), lisboa com 27% e Madeira
17%

40% a 50% receitas externas geradas no Algarve (5.000M€ num total
de 10.400M€)

70% dos 7 milhdes de dormidas de ingleses
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Exportagdes Portuguesas

de Bens e Servigos 2014 (Jan/dez), % Total
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Viagens e turismo 14,8
Maquinas, aparelhos 9.9
Transportes 8,0
Veiculos, outro Material de trans porte 7.5
Combustiveis minerais 5.8
Metais comuns 5,5
Outros servigos fomecidos por empresas _ 5,2
Plasticos, borracha _ 4,9
Agricolas |IIINIIIIN +.1
Vestuario _ 4.0
- R s - 0,0 5.0 10,0 15,0
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Dormidas de Turistas Estrangeiros 2013

PORTUGAL ALGARVE LISBOA MADEIRA
Dormjdas Dormjdas Posicio DormNidas Posicio DormNidas Posicio
Milhdes Milhdes Milhdes Milhdes
1. Reino Unido 7 4,9 1.0 0,5 3.0 1,3 2.0
2. Alemanha 4 1,5 1.0 0,7 3.0 1,4 2.0
3. Espanha 3,1 0,7 2.0 1 1.0 0,2 3.0
4. Franca 2,5 0,5 3.0 0,8 1.0 0,6 2.0
5. Holanda 2,1 1,4 1.0 0,3 2.0 0,2 3.0
6. Brasil 1,2 0,04 2.0 0,7 1.0 0,03 3.0
7. Irlanda 1,1 0,9 1.0 0,1 3.0 0,4 2.0
Total (7) 21 (72%) 9,9 (47%) 4,1 (20%) 4,1 (20%)
Total Portugal 29,4 11,4 7,6 5,3

www. nauhotels. com

Fonte: V. Neto
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Dormidas de Turistas Ingleses em Portugal (2014)
7,7 MilhOGes (24% do total nacional de dormidas de estrangeiros)

Dormidas %
Milhoes
Algarve 5,3 69%
Madeira 1,5 19%
Lisboa 0,6 8%
Resto do Pais 0,3 4%
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Dormidas de Estrangeiros por Regides (NUT ) 2014 - Total Nacional: 32,4 Milhoes
GQuota Nacional (2001-2014)
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Dormidas de Portugueses por Regides (NUT Il) - Total Nacional
Quota Nacional (2001-2014)

: 13,7 Milhodes
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Turismo no Algarve:
uma historia de sucesso com sobressaltos

- Crise de petrolifera de 1973

- Revolucao 1974

- crises economicas de 1983 e 1993

- Liberalizacao do Transporte Aéreo (1999)
- Atentados Torre Gémeas (2001)

- Adesao ao Euro (2002)

- Crise de 2008

www. nauhotels. com 12
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Principais problemas / constrangimentos

- PRODUTO

- SAZONALIDADE

- RECURSOS HUMANOS
- ACESSIBILIDADES

- FINANCEIROS e SOCIAIS

13
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Produto

Algarve € destino nacional e internacional consolidado, com

prestigio e imagem

O Algarve confronta-se com um problema de PRODUTO, que oscila
entre a maturidade com situacdes de declinio, estagnacao e expansao

- Algarve é um conjunto de “algarves”

- Produto nao homogéneo e pouco harmonioso

- Ilhas de exceléncia convivem com oferta de menor qualidade
- Necessidade de reposicionar a oferta turistica

www. nauhotels. com 14
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Sazonalidade

Principal “problema” do Turismo no Algarve
Historicamente, forte apeténcia do Algarve para a Sazonalidade

- Pescas
- Conservas
- Frutos Secos

- Turismo: sempre foi, € e continuara a ser sazonal; nao é possivel
eliminar a sazonalidade, mas sim gerir e mitigar
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Sazonalidade

Principais causas:

- CondicOes climatéricas
- Razoes Socioldgicas
Usos e costumes
Férias profissionais e escolares

Principais consequéncias:

- Rentabilidade empresarial: encerramento de unidades na
época baixa (sobretudo de Novembro a Fevereiro/Marco)

- Precariedade Laboral

- Qualidade de servico
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Sazonalidade

Principais produtos
- Sol & Mar
- Golfe (épocas de Margo-Abril e Outubro)

- Turismo Residencial

Qutros produtos

- Turismo Cultural
- Estagios Desportivos
- Grandes Eventos
- Turismo de Natureza

Nunca sera suficiente... .

www. nauhotels. com
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Recursos Humanos

Dificuldades de contratacdo de pessoal (época alta)

Recurso a Trabalho Temporario (TT) e Outsourcing

Mao de Obra pouco qualificada

Qualidade de Servico

18
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Acessibilidades

- Localizacao periférica na Europa
- Dificuldades nas acessibilidades ao nivel do transporte Aéreo

- Insuficiéncia de voos na época baixa

www. nauhotels. com 19
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Transporte Aéreo - Algarve

Principais alteracoes estruturais:

- Reducao do peso dos voos Charters: representavam 80% passageiros
(ano 2000) e passaram para apenas 10% (2014)

- Surgimento e explosao do fendmeno Low Cost: 75% passageiros
- Auséncia de TA no inverno no algarve devido a auséncia de procura

- Desinteresse dos TOs em trabalhar o Algarve, com deslocalizacao para
Turquia, Egito, etc. (interesse voltou em 2013...)

20
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Transporte Aéreo - Algarve

Consequéncias:

Reducdo das dormidas nos meses de Novembro a Fev / Marco
- Reducao das estadias médias

- Reducao dos packages de 7 dias (rigidez)

- Aumento das viagens de cidade (City breaks)

- O viajante passa a ser independente

www. nauhotels. com 21
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Propostas

Atracao de mais empresas para o Algarve
Atracao de novos residentes para o Algarve
Aumento da massa critica populacional ao longo de todo o ano,

Programa de Investimento Publico
- Ex.: Requalificacao da EN125

Programa de Captacao de Investimento
Eliminacao de barreiras a entrada mas também a saida

Captacao de Grandes Eventos
Aposta no Turismo Residencial

www. nauhotels. com 22
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Grandes Eventos

www. nauhotels. com

ROOM NIGHTS
Clientes (SPL / SPV / SDS)
Staff (SVL)
Vidamar

Sub Total
REFEICOES

Pequeno Almocos (Crew + Guests)
Almocos Crew

Jantar Crew

Coffee Station Crew

Almocos Buffets Guests

Lunch Packs Guests

Jantares Guests

Coffee Breaks

Sub Total
DATAS
Inicio
Fim
TOTAL DIAS

MERCEDES VW
24.441 17.800
5.678 5.500
9.872
39.991 23.300
MERCEDES VW
39.991 17.800
15.000 55.125
16.800
9.000
24.441 35.600
12.220
24.441 17.800
48.882
190.775 126.325
MERCEDES 74"/
27-jan-14 22-fev-16
12-abr-14 27-abr-16
75 64
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Algarve - Dormidas de Portugueses e de Estrangeiros 1999-2014-2015*

et~ S

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015*

Portugueses

2349

2.360

2,74

2.925

3.036

3122

3.163

333

3348

1485

3647

3.

3.812

353

34

4.041

3.900

Estrangeiros

12.083

12.211

12.580

11.370

11.001

10.131

10.651

10.833

11.356

10.720

9.280

9.465

10.230

10.524

11.405

12.356

12.800

Total

14.432

14.571

15.304

14.295

14.037

13.253

13.814

14.164

14.704

14.205

12.927

13.264

14.042

14.357

14.822

16.397

16.700

Ingleses

4.967

5.054

5.484

5.105

5.0

4.696

5.051

5.047

5.398

4.748

384

3.1

4.233

4.518

4.860

5.318

5583

s POITUURS RS

s F StTANYRITOS

s T 01

mm|l()leses

Fonte: DGT, INE, TP, V. Neto (2015" - Projecdo na base Jan-Set)
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*Dormidas
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*Estadias médias

1995 1997 1999 2001 2003 2005

=== Estadia média de hdspedes ndo residentes

2007

e de sesid

2009

e e total

2011

2013
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*Proveitos totais
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*Proveitos totais médios por dormida
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*Hospedes residentes no Reino Unido e Alemanha
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*Dormidas de hdspedes residentes no Reino Unido e Alemanha
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*Estadia média de hospedes residentes no Reino Unido e Alemanha
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Desenvolvam-me, Porra!

www. nauhotels. com 32
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Muito obrigado pela Vossa atencao.

Carlos Costa
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