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ERA UMA VEL

TUDO COMESOU DE FORMA INEDITA

oor um debate lancado pelo SET sobre o futuro
modelo de Promocéo Turistica

RESPOSTA TAMBEM INEDITA
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BALANGO

TURISMO
DE PORTUCGAL

NGENCIAS REGIONAIS DE

. Astrcio PROMOSA0 TURFSTICA

estratégia

e |nstabilidade

de orientacoes
e Discrepdncias

e Deficiente regionais

coordenacto * Parcerias
com privados e  Massa critica

e Cenfralismo

e Concentracdo
de competéncias

e Falta de oferta regionall

e Fnanciamento

e  Recursos humanos
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crescente e Enfoque no e Profissionalismo
e controle
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com privados
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BALANGO

CRITICA o PROMOSA0 DO DESTINO PORTUGAL

e Progressiva centralizacéo do TdP

e Rigidas matrizes de mercados, produtos e accoes
e Objectivos irrealistas
e Limitac&o de accdes pelas ARPT
Retira criatividade e desvia esforcos
e Falta de coeréncia das sucessivas campanhas

e Accdes que desregulam o mercado
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PACTO DE REGIME

Estratégia de longo prazo
independente dos ciclos politicos

SUBSCRITORES

Publicos
Privados (CTP)
Regionais (ARPT)

ESTABILIDADE E AUTONOMIA

Contratos com vigéncia de médio
Prazo

4 anos, renovaveis

SISTEMA NACIONAL
DE PROMOSAD TURISTICA

Cada protagonista com papel claro
e sem sobreposicoes

DRINCiPIO DA CONCERTASAD

Reformulacdo do CEPT / criacdo de
Nnova instGncia

HIERARQUIA DE INTERYENSAOQ

Niveis nacional e regional

Criacéo da Agéncia Nacional de
Promoc&o Turistica

Manutencéo das Agéncias Regionais
de Promocdo Turistica
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CTD ==) INTERLOCUTOR DE 19 LINHA DO SET E DO TDP
N3S0CINGOES

Particioacdo efectiva no govemno
das ARPT

Definico do sistema e instancias
de concertacao (atraves da CTP)

Participacdo no financiamento

EMPRESAS

Participacdo na gestéo das ARPT

Definicéio de planos, estratégias
e planos de promocéo

Execucdo dos planos e
parficipacdo em accodes



MODELO

0 SET Ja DISSE .
0 QUE PENSAYA SOBRE '
0 MODELO PROPOSTO ' < I 7,
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MODELO

RESPOSTA DO SET

ENTUSIASMO PELA IDEIA DE CRIAR A AGENCIA NACIONAL

DE PROMOSAD TURISTICA

e Vdrias declaracdes publicas

e Afirmacdo de natureza mistor:
sector publico / sector privado

e Concurso para escolha do administrador TdP
com pelouro do Marketing

Uma miss&o principal € criar a Agéncia
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A SOLUSAQ

UMA SOLUSA0 CONSENSUALIZADA
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AGENCIA NACIONAL DE
DROMOSAO TURISTICA

e Natureza privada

e Sem fins lucrativos

e Participada pelo Estado
e por Privados

VAMOS Ja FAZER A ESCRITURA?
ANTES DISSO, VALE A PENA DEBATER 0S “PORMAIORES”™



05 “PORMAIORES”
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05 “PORMAIONES™

QUE MIS5A0 PARA A AGENCIA

e Entidade responsdvel pela gestéio e coordenacdo do sistema
mediante contratualizacdo com TdP

e Compete-he
v’ Definir e implementar a estratégia de promocao

internacional
v’ Executar a promocéo da marca Portugadl e

v’ Contratualizar com ARPTs a promocéio regionadl

v’ Auditoria desses contratos e monitorizacdo

dos resultados
TEMOS CONSENSO? ﬁi fi



05 “PORMAIONES™

QUE PAPEL PARA 0 TDP NA PROMO%AO
TURISTICA

e Contratualiza com Agéncia o exercicio das atribuicoes e
competéncias deste em matéria de promocdo internacional

e Contrato por periodo minimo de 4 anos automaticamente renovaveis
oara estabilidade do sistema

e Remuneracdo da Agéncia pelo exercicio das tarefas resultantes do
contraro

TEMOS CONSENSO? w - %



05 “PORMAIONES™

QUE PROGRAMAS DEVE A AGENCIA DESENVOLVER

e  Promocao da Marca Portugal

v' Campanha intemacional anual de Publicidade
v’ Participacéo em Feiras intemacionais
v’ Portal promocional nacional

Contratualizacéio da promocéo regional com as ARPTs

Programa nacional de PCVs
v Empresas de émbito nacional
v Produtos emergentes de oferta disseminada

Caoptacdo de grandes eventos p

F e
Gestéo dos programas / l ! i!* i @ 1
contrapartidas dos casinos t" y’
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05 “PORMAIONES™

QUE FINANCIAMENTO

O financiamento da Agéncia assegurado por
v Verbas da promocao turistica transferidas por TdP
v Verbas provenientes do quadro comunitdrio de apoio
v Outras receitas que he sejom ;
destinadas ou atribuidas

TEMOS CONSENSO?




05 “PORMAIONES™

QUE GOVERNANCE

e Agéncia dirigida por Conselho de Administracéo
de caracter estratégico

v Administrador indicado por SET

v Administrador indicado pela CTP
v Administrador cooptado

e Orgdo executivo

v Administrador delegado escolhido pelo CA

TEMOS CONSENSO?



05 “PORMAIONES™

QUE ESTRUTURA

e Agéncia com estrutura aligeirada
v’ estritamente necessaria ao cumprimento da sua missGio
v' Adequada & execucto das accdes de promocodes reservadas

v’ A gestao de confratos e programas

e Especialmente forte na componente de confratacdo

e de auditora de execucdo e financeira

TEMOS CONSENSO?



YAMOS
LA VER

SE TEMOS

CONSENS




TEMOS CONSENSO

ESTRUTURA DE COORDENASA0 E CONCERTASAD

e profissional, independente e n&o politizada, estével e coerente
e |ntegre sector privado independente da sua dimens&o

e Efectiva a complementaridade entre promocéo nacional e regionais

e Que ndo concorra com Agéncias regionais
nem com Associacdio Empresaricis nem com as Empresas

e Que promova utilizacdo eficiente dos dinheiros
oublicos e privados de investimento na promocdo. i



E DISTO QUE ESTAMOS A FALAR

QUANDO FALAMOS

DA AGENCIA NACIONAL

DE PROMO%A0 TURISTICA? ! !
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